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Laudo Econbmico-financeiro para
apresentacdo nos autos do processo
distribuido na Vara de Recuperacgao Judicial e
Faléncia da Comarca de Vitéria sob n°
5030855-29.2025.8.08.0024, tendo sido
deferido o processamento em setembro de
2025, em atendimento ao artigo 53 e
seguintes elaborado pela empresa de

Consultoria M&A Consultoria.
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INTRODUCAO

Este documento constitui parte integrante e essencial do Plano de Recuperagdo Judicial
da Casa do Serralheiro Ltda., em conformidade com o disposto no artigo 53 da Lei n°
11.101/2005. Tem como objetivo principal fornecer suporte técnico e analise as metas
e resultados apresentados no Plano de Recuperacao Judicial, que fundamenta as
propostas de pagamento aos credores e detalha a capacidade de recuperagao

econbmica da empresa.

Com abordagem técnico-econdmico-financeiro, este Laudo apresenta uma analise
aprofundada das condigdes passadas, presentes e projetadas da empresa, por meio da
avaliagcdo dos demonstrativos financeiros, indicadores financeiros, fluxo de caixa
projetado e demais variaveis econOmicas relevantes. A metodologia adotada
fundamenta-se em praticas reconhecidas de anéalise financeira, incluindo a
modelagem de cenérios futuros, testes de estresse e simulagbes de sensibilidade,
permitindo alterar a robustez e as previsdes do Plano diante das condigdes adversarias

originadas da crise atual.

Foram considerados diversos fatores internos, como a eficiéncia operacional, a
estrutura de custos, a liquidez e as estratégias comerciais, bem como o cenario
macroecondmico e setorial do mercado de atuagao da casa do serralheiro, garantindo
uma projegao coerente e realista do desempenho financeiro ao longo do periodo
proposto. Destaca-se que as projecoes aqui propostas pressupdem a implementagéao
disciplinada das medidas indicadas no Plano e das varidveis exégenas, fundamentais

para a continuidade e a sustentabilidade do processo de recuperacao.

O Laudo Econémico-Financeiro é, portanto, um instrumento imprescindivel para os
credores, justica e demais partes interessadas, pois subsidia a tomada de decisdes

fundamentadas quanto a aprovacao do Plano de Recuperagéao Judicial, promovendo a
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transparéncia, a seguranga juridica e o equilibrio entre as partes, pautando-se no
compromisso da empresa com a solvéncia e a geragao futura de valor econdmico e

social.
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ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERAGCAO

QUADRO DE CREDORES

Leva-se em conta neste plano a Lista de Credores apresentada pela Recuperanda, com
posterior disponibilizagdo no Diario da Justiga Eletrobnico do Tribunal de Justiga do

Estado do Espirito Santo, conforme quadro a seguir:

Classes i ___QtdedeCredores ___ Valores em Real % tot % Desagio Desagio JR'EIGIA T

Classe | - Credores Trabalhistas 7 R$ 125.038,52 0,2% 0% R$ = R$ 125.037
Classe Il - Credores com Garantia Real2 1 R$ 3.649.343,20 4,6% 90% -R$ 3.284.409 R$ 364.934
Classe lll - Credores Quirografarios 143 R$ 74.420.850,71 93,0% 90% -R$ 66.978.766 R$ 7.442.085
Classe IV - PME 34 R$ 1.808.328,42 2,3% 90% -R$ 1.627.496 R$  180.833
Total Geral 185 R$ 80.003.558,85 100,0% -R$  71.890.670 R$ 8.112.889

Figura 1 - Valores em Reais (R$)

A aprovacao deste plano de recuperagcao judicial é essencial para garantir a
continuidade e a estabilidade financeira da Casa do Serralheiro Ltda., beneficiando
diretamente os credores e assegurando a sustentabilidade da empresa no mercado.
Elaboramos um plano conservador, partindo de uma projecéo de vendas de R$ 10,5
milhdes por més, dos quais 16% correspondem a impostos (PIS/COFINS e ICMS). Apds
a deducéo desses impostos, a receita liquida estimada é de aproximadamente R$ 8,82
milhdes. Dos custos, destacamos os variaveis, que representam 78,5% da receita
liquida — principalmente materiais e despesas diretamente associados a produgdo —

sobrando uma margem de contribuic&o de 21,5%, equivalente a cerca de R$ 1,9 milh&o.

Essa margem ¢ usada para cobrir os custos fixos da empresa, atualmente em R$
1.740.000 mensais, restando um EBITDA positivo em torno de R$ 157 mil. Sobre esse

EBITDA, aplicamos a aliquota combinada de 33% referente ao Imposto de Renda e
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Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, resultando em um desconto de cerca de R$
52 mil, o que deixa um lucro liquido (caixa disponivel) de aproximadamente R$ 105 mil

para pagamento dos acordos com os credores.

Destinamos 75% desse caixa, isto é, cerca de R$ 79 mil, para honra dos compromissos
financeiros com os credores e investimentos minimos necessarios para a operagao. Os
25% restantes, cerca de R$ 26 mil, formam uma reserva para eventuais imprevistos do
dia a dia, conferindo robustez financeira e maior seguranca para a continuidade das

atividades.

Esse modelo demonstra claramente a capacidade real da empresa de honrar suas
dividas e preservar sua operagdo como um negécio viavel e sustentdvel. Para os
credores, apoiar este plano significa maior seguranga no recebimento dos créditos e
minimizacéo de riscos decorrentes de solugdes menos estruturadas, como faléncias
ou liquidagoes precarias. Além disso, a manutencao da Casa do Serralheiro mantém
empregos, fortalece a cadeia produtiva regional e contribui para a estabilidade

econdmica local.

Abaixo, segue um resumo da Demonstragcdo do Resultado do Exercicio (DRE)

simplificada, refletindo os dados atualizados:

Descricéo Valor (R$)
Receita Bruta de Vendas 10.500.000
(-) Impostos sobre Vendas (16%) (1.680.000)
( ]
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Descricéo Valor (R$)

Receita Liquida 8.820.000
(-) Custos Variaveis (78,5%) (6.922.700)
= Margem de Contribuigao (21,5%) 1.897.300
(-) Custos Fixos (1.740.000)
= EBITDA 157.300
(-) IRPJ + CSLL (33% sobre EBITDA) (51.909)
= Lucro Liquido / Caixa Livre 105.391

(-) Pagamentos e Investimentos (75% do

caixa) (79.043)

Reserva para Eventualidades (25%) 26.348

Assim, o plano apresenta uma proposta sélida, realista e equilibrada, alinhando o
compromisso com os credores a sustentabilidade financeira da empresa, viabilizando
um caminho seguro para a recuperacgao e crescimento futuro da Casa do Serralheiro

Ltda.

A relagdo nominal dos credores discrimina o valor atualizado e a classificagédo de cada
crédito, conforme determina o artigo 52, § 1°, inciso ll, da Lei n® 11.101/2005. O quadro

contempla diferentes classes de credores, como trabalhistas, com garantia real e
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quirografarios, detalhando os montantes e condigdes de pagamento no ambito do
presente Plano de Recuperagao Judicial, garantindo transparéncia e conformidade

legal ao processo.

Saldo Inicial Desagio Pagto JurosMora ParcelaAnual Saldo Final Mle Rercele
Mensal
Ano1l 125.036,52 0,00 -125.036,52 0,00 -125.036,52 0,00 -10.419,71
~ Cuassell-CredorescomGarantiaReal2
Saldo Inicial Desagio90% Amortizagdo  JurosMora ParcelaAnual Saldo Final w:qZ?::la
Ano 1 3.649.343,20 -3.284.408,88 0,00 0,00 0,00 364.934,32 0,00
Ano 2 364.934,32 0 0,00 -3.649,34 -3.649,34 364.934,32 -304,11
Ano 3 364.934,32 0 0,00 -3.649,34 -3.649,34 364.934,32 -304,11
Ano4 364.934,32 0 -21.466,72 -3.649,34 -25.116,07 343.467,60 -2.093,01
Ano 5 343.467,60 0 -21.4686,72 -3.434,68 -24.901,40 322.000,87 -2.075,12
Ano 6 322.000,87 0 -21.486,72 -3.220,01 -24.686,73 300.534,15 -2.057,23
Ano7 300.534,15 0 -21.486,72 -3.005,34 -24.472,07 279.067,42 -2.039,34
Ano 8 279.067,42 0 -21.486,72 -2.790,67 -24.257,40 257.600,70 -2.021,45
Ano9 257.600,70 0 -21.466,72 -2.576,01 -24.042,73 236.133,97 -2.003,56
Ano 10 236.133,97 0 -21.466,72 -2.361,34 -23.828,06 214.667,25 -1.985,67
Ano 11 214.667,25 0 -21.466,72 -2.146,67 -23.613,40 193.200,52 -1.967,78
Ano 12 193.200,52 0 -21.466,72 -1.932,01 -23.398,73 171.733,80 -1.949,89
Ano 13 171.733,80 0 -21.466,72 -1.717,34 -23.184,06 150.267,07 -1.932,01
Ano 14 150.267,07 0 -21.466,72 -1.502,67 -22.969,40 128.800,35 -1.914,12
Ano 15 128.800,35 0 -21.466,72 -1.288,00 -22.754,73 107.333,62 -1.896,23
Ano 16 107.333,62 0 -21.486,72 -1.073,34 -22.540,06 85.866,90 -1.878,34
Ano 17 85.866,90 0 -21.466,72 -858,67 -22.325,39 64.400,17 -1.860,45
Ano 18 64.400,17 0 -21.466,72 -644,00 -22.110,73 42,933,45 -1.842,56
Ano 19 42.933,45 0 -21.466,72 -429,33 -21.896,06 21.466,72 -1.824,67
Ano 20 21.466,72 0 -21.466,72 -214,67 -21.681,39 -0,00 -1.806,78

Saldo Inicial Desagio90% Amortizagdo Juros Parcela Anual Saldo Final MipEmcrls
Mensal
Anol 74.420.850,71 -66.978.765,64 0,00 0,00 0,00 7.442.085,07 0,00
Ano 2 7.442.085,07 0 0,00 -74.420,85 -74.420,85 7.442.085,07 -6.201,74
Ano 3 7.442.085,07 0 0,00 -74.420,85 -74.420,85 7.442.085,07 -6.201,74
Ano4 7.442.085,07 0" -437.769,71 -74.420,85 -512.190,56 7.004.315,36 -42.682,55
Ano 5 7.004.315,36 0 -437.769,71 -70.043,15 -507.812,86 6.566.545,65 -42.317,74
Ano6 6.566.545,65 0 -437.769,71 -65.665,46  -503.435,17 6.128.775,94 -41.952,93
Ano7 6.128.775,94 0 -437.769,71 -61.287,76  -499.057,47 5.691.006,23 -41.588,12
Ano 8 5.691.006.23 0 -437.769,71 -56.910,06  -494.679,77 5.253.236,52 -41.223,31
Ano9 5.253.236,52 0 -437.769,71 -52.532,37  -490.302,08 4.815.466,81 -40.858,51
Ano 10 4.815.466,81 0 -437.769,71 -48.154,67  -485.924,38 4.377.697,10 -40.493,70
Ano11 4.377.697,10 0 -437.769,71 -43.776,97  -481.546,68 3.939.927,39 -40.128,89
Ano 12 3.939.927,39 0 -437.769,71 -39.399,27 -477.168,98 3.502.157,68 -39.764,08
Ano 13 3.502.157,68 0 -437.769,71 -35.021,58  -472.791,29 3.064.387,97 -39.399,27
Ano 14 3.064.387.97 0 -437.769,71 -30.643,88 -468.413,59 2.626.618,26 -39.034,47
Ano 15 2.626.618,26 0 -437.769,71 -26.266,18  -464.035,89 2.188.848,55 -38.669,66
Ano 16 2.188.848,55 0 -437.769,71 -21.888,49  -459.658,20 1.751.078,84 -38.304,85
Ano 17 1.751.078,84 0 -437.769,71 -17.510,79  -455.280,50 1.313.309,13 -37.940,04
Ano 18 1.313.309,13 0 -437.769,71 -13.133,09  -450.902,80 875.539,42 -37.575,23
Ano 19 §75.539,42 0 -437.769,71 -8.755,39  -446.525,10 437.769,71 -37.210,43
0

Ano 20 437.769,71 -437.769,71 -4.377,70 -442.147,41 0,00 -36.845,62

( o )
1 9 )
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Saldo Inicial Desagio90%  Amortizagao Juros Parcela Anual  Saldo Final Micksrerts
Mensal
Anol 1.808.328,42 -1.627.495,58 0,00 0,00 0,00 180.832,84 0,00
Ano 2 180.832,84 0 0,00 -1.808,33 -1.808,33 180.832,84 -150,69
Ano 3 180.832,84 0 0,00 -1.808,33 -1.808,33 180.832,84 -150,69
Ano 4 180.832,84 0 -10.637,23 -1.808,33 -12.445,55 170.195,62 -1.037,13
Ano5 170.195,62 0 -10.637,23 -1.701,96 -12.339,18 159.558,39 -1.028,27
Ano 6 159.558,39 0 -10.637,23 -1.595,58 -12.232,81 148.921,16 -1.019,40
Ano7 148.921,16 0 -10.637,23 -1.489,21 -12.126,44 138.283,94 -1.010,54
Ano 8 138.283,94 0 -10.837,23 -1.382,84 -12.020,07 127.646,71 -1.001,67
Ano 8 127.646,71 0 -10.637,23 -1.276.47 -11.913,69 117.009,49 -992,81
Ano 10 117.009,49 0 -10.637,23 -1.170,09 -11.807,32 106.372,26 -983,94
Ano 11 106.372,26 0 -10.637,23 -1.063,72 -11.700,95 95.735,03 -975,08
Ano 12 95.735,03 0 -10.637,23 -957,35 -11.594,58 85.097,81 -966,21
Ano 13 85.097,81 0 -10.637,23 -850,98 -11.488,20 74.460,58 -857,35
Ano 14 74.460,58 0 -10.637,23 -744,61 -11.381,83 63.823,36 -948,49
Ano 15 63.823,36 0 -10.637,23 -638,23 -11.275,46 53.186,13 -939,62
Ano 16 53.186,13 0 -10.637,23 -531,86 -11.169,09 42.548,90 -830,76
Ano 17 42.548,90 0 -10.637,23 -425,49 -11.062,72 31.911,68 -921,89
Ano 18 31.911.68 0 -10.637,23 -319,12 -10.956,34 21.274,45 -913,03
Ano 19 21.274,45 0 -10.637,23 -212,74 -10.849,97 10.637,23 -904,16
Ano 20 10.637,23 0 -10.637,23 -106,37 -10.743,60 0,00 -895,30
QUADRO GERAL
Vlr Parcela
Saldo Inicial Desagio Amortizacao Juros Parcela Anual  Saldo Final
Mensal
Anol 80.003.558,85 -71.890.670,10  -125.036,52 0,00 -125.036,52 7.987.852,23 -10.419,71
Ano 2 7.987.852,23 0,00 0,00 -79.878,52 -79.878,52 7.987.852,23 -6.656,54
Ano 3 7.987.852,23 0,00 0,00 -79.878,52 -79.878,52  7.987.852,23 -6.656,54
Anod 7.987.852,23 0,00 -465.873,66 -79.878,52  -549.752,18 7.517.978,57 -45.812,68
Ano5 7.517.978,57 0,00 -465.873,66 -75.178,79  -545.053,45 7.048.104,91 -45.421,12
Anob 7.048.104,91 0,00 -465.873,66 -70.481,05  -540.354,71 6.578.231,25 -45.029,56
Ano7 6.578.231,25 0,00 -465.873,66 -65.782,31  -535.655,97 6.108.357,59 -44.638,00
Ano 8 6.108.357,59 0,00 -465.873,66 -61.083,58 -530.957,24 5.638.483,93 -44.246,44
Ano9 5.638.483,93 0,00 -465.873,66 -56.384,84  -526.258,50 5.168.610,27 -43.854,88
Ano 10 5.168.610,27 0,00 -485.873,66 -51.686,10 -521.559,76 4.698.736,61 -43.463,31
Ano11 4.698.736,61 0,00 -465.873,66 -46.987,37 -516.861,03 4.228.862,95 -43.071,75
Ano12 4.228.862,95 0,00 -465.873,66 -42.288,63  -512.162,29 3.758.989,29 -42.680,19
Ano13 3.758.989,29 0,00 -485.873,66 -37.589,89  -507.463,55 3.289.115,63 -42.288,63
Ano 14 3.289.115,63 0,00 -465.873,66 -32.891,16  -502.764,82 2.819.241,96 -41.897,07
Ano15 2.819.241,96 0,00 -465.873,66 -28.192,42  -498.066,08 2.349.368,30 -41.505,51
Ano 16 2.349.368,30 0,00 -465.873,66 -23.493,68  -493.367,34 1.879.494,64 -41.113,95
Ano17 1.879.494,64 0,00 -465.873,66 -18.794,95  -488.668,61 1.409.620,98 -40.722,38
Ano18 1.409.620,98 0,00 -465.873,66 -14.096,21  -483.969,87 939.747,32 -40.330,82
Ano19 939.747,32 0,00 -485.873,66 -9.397,47  -479.271,13 469.873,66 -39.939,26
Ano 20 469.873,66 0,00 -465.873,66 -4.698,74  -474.572,40 0,00 -39.547,70
{ 10}
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PROJECOES DO DESEMPENHO ECONOMICO-
FINANCEIRO

As projegdes financeiras neste Plano de Recuperacéo Judicial foram elaboradas com
base em uma analise rigorosa do cenario econémico vigente, do mercado especifico
em que a Casa do Serralheiro Ltda. atua, e das medidas de reestruturagao inovadoras
e planejadas para a otimizagdo das operacOes da empresa. Foram consideradas
informagoes fornecidas pela prépria Recuperanda, que refletem nao apenas dados

histéricos e atuais, mas também as expectativas realistas para o futuro préximo.

Este trabalho incluiu a elaboragcdo de estimativas financeiras fundamentadas em
propostas prudentes, buscando retratar um panorama factivel dos resultados
operacionais durante o periodo abrangido pelo plano. A analise abrange desde a
redugcdo de custos e despesas operacionais até a ampliagdo do mix e volume de
clientes, fatores essenciais para o restabelecimento da rentabilidade e
sustentabilidade financeira. Destaca-se que as politicas comerciais adotadas,
alicercadas na qualidade, prazo competitivo, e atendimento especializado -
caracteristicas reconhecidas da CDS -, foram essenciais para projetar cendrios onde a

empresa retome seu protagonismo e competitividade no setor.

Foram identificadas e quantificadas as principais medidas adotadas para a
reestruturacao financeira e operacional, as quais sustentam as projegcdes de geragéo
de caixa suficiente para o cumprimento integral do passivo renegociado. Desta forma,
o Plano de Recuperagdo ndo visa apenas a quitagcdo das obrigagbes perante os
credores, mas também assegura a manutengao da capacidade produtiva e do valor

econdmico agregado da empresa.

()
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A metodologia utilizada envolve a construgdao de modelos financeiros dindmicos, que
relacionam entradas e saidas de recursos, contemplando fatores sazonais,
conjunturais, riscos e oportunidades observados no ambiente econdémico e de
mercado. Além disso, foram aplicados testes de sensibilidade para avaliar o impacto de
possiveis variabilidades nas propostas empregadas, calibrando assim a robustez das

projecoes.

Portanto, os resultados ora apresentados demonstram que a Casa do Serralheiro esta
financeiramente apta a honrar os compromissos previstos no Plano de Recuperacéao,
desde que mantidas as politicas de gestao e estratégias de mercado propostas. Esse
conjunto de informagdes evidencia as opgdes econdmicas e financeiras da empresa,
reforcando a confianca dos credores, do Judiciario e de todos os agentes envolvidos na

aprovagao e implementacéo deste Plano.

()
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PROJEGCAO DAS RECEITAS

PREMISSAS

Para a projegao do volume de receita bruta durante o periodo contemplado no Plano de
Recuperagao Judicial, foram aplicadas exigéncias técnicas rigorosas, homologadas a
atual condigao operacional da Casa do Serralheiro Ltda. e as estratégias inovadoras
para suareestruturagao econémica. Areceita projetada reflete um cenario conservador
e factivel, pautado por um histérico recente de trés meses desde o inicio do processo
de recuperacao judicial e pela manutengdo das operagdes nas unidades localizadas

em Cariacica, Serra e Linhares, juntamente com o centro de distribuicdo em Viana.

A eficiéncia fabril foi significativamente aprimorada, focando nos produtos e linhas que
apresentam maior margem de contribuicdo para a empresa, enquanto itens que nao
agregam valor adequado foram deliberadamente descartados. Esta mudancga
estratégica visa maximizar a rentabilidade operacional e garantir maior

sustentabilidade financeira a longo prazo.

Conforme as andlises decorrentes da média de faturamento inicial registrada durante o
periodo de recuperagdo judicial, estima-se que areceita média mensal se situe na faixa
de R$ 11 milhdes, um valor compativel com a capacidade comercial e operacional atual
da empresa. Esse montante serviu como base para projegcbes anuais previstas,

preservando o realismo e evitando superestimativas.

Importante destacar que as receitas projetadas estdo apresentadas em valores
presentes, nao incluindo efeitos inflacionarios. Essa decisdo decorre da dificuldade
derivada da previsdo precisa da inflagdo em horizontes longos, sendo suposta que

eventuais impactos inflaciondrios sobre custos e despesas serdo repassados aos

()
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precos praticados, mantendo assim as margens estimadas. Portanto, o modelo
adotado para a projegao das receitas incorpora, de forma responsavel, as condigoes
econdmicas atuais e as perspectivas mais realistas para o mercado em que a Casa do

Serralheiro atua, garantindo a plausibilidade e robustez do Plano.

PROJECAO DAS RECEITAS

PERIODO :MEDIA MES (R$) VALORANO (R$) % Cr ‘VOLUME MES (KG) :PRECO MEDIO (R$)

ANO1 10.500,00 126.000,00 1.208.285,39 8,69
ANO2 10.520,00 131.040,00 { 49 1.256.616,80 8,69
ANO 3 11.356,80 136.281,60 { 4% 1.306.881,47 8,69
ANO4 11.811,07 141.732,86 | 49 1.359.156,73 8,69
ANO S5 12.283,51 147.402,18 | 4% 1.413.523,00 8,69
ANO & 12.774,86 153.298,27 | 4% 1.470.063,92 8,69
ANO7 13.285,85 159.430,20 | 49 1.528.866,48 8,69
ANOS8 13.817,28 165.807,40 | 4% 1.590.021,14 8,69
ANO9 14.369,98 172.439,70 | 4% 1.653.621,98 8,69
ANO 10 14.944,77 179.337,29 | 4% 1.719.766,86 8,69
ANO11 15.542,56 186.510,78 | 4% 1.788.557,54 8,69
ANO 12 16.164,27 193.971,21 { 4% 1.860.099,84 8,69
ANO 13 16.810,84 201.730,06 | 4% 1.8934.503,83 8,69
ANO 14 17.483,27 209.799,26 | 4% 2.011.883,98 8,69
ANO 15 18.182,60 218.191,23 | 4% 2.092.359,34 8,69
ANO 16 18.908,91 226.918,88 | 4% 2.176.053,72 8,69
ANO 17 15.666,30 235.995,64 | 4% 2.263.095,87 8,69
ANO 18 20.452,96 245.435,46 | 4% 2.353.619,70 8,69
ANO 18 21.271,07 255.252,88 | 4% 2.447.764,49 8,69
ANO 20 22.121,92 265.463,00 | 4% 2.545.675,07 8,69

Figura 2 - Valores em R$

ANALISE DA PROJECAO

A projegéo da receita da Casa do Serralheiro Ltda. para o periodo de 20 anos foi
elaborada com base em posi¢cdes prudentes, refletindo diretamente a capacidade
operacional da empresa, seu parque industrial e a estratégia de foco no segmento de
maior valor agregado do mercado do ago. O ponto de partida desta projegao, adotando

um cenério conservador, fixou uma receita mensal média em R$ 10.5 milhdes no
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primeiro ano do plano de recuperacéo judicial, resultando em um faturamento anual de

R$ 126 milhdes.

As metodologias adotadas nesta projegdo foram manter o prego médio do ago
comercializado em R$ 8,69 por kg em todo o horizonte investido, permitindo destacar
que o crescimento monetario ao longo dos anos decorre exclusivamente do ganho de
volume nas vendas—em linha com a clara capacidade de expansao do CDS e o espago
recomendado no mercado regional e estadual para aquisicdo dessa producéo
ampliada. O crescimento anual de volume, estimado em 4%, foi sustentado por
histéricos de evolugao operacional, estudos de mercado apresentados no Plano e pelo
potencial de novas prospecgoOes e expansdo em segmentos consumidores de ago. Um
aumento de 4% ao ano, € um crescimento em volume que a empresa entende como
totalmente factivel, dentro de um faturamento que a empresa ja teve muito maior,
dentro de histéricos de crescimentos em anos anteriores muito maiores, mas que

dentro deste plano, a empresa entende como um crescimento razoavel e conservador.

GRAFICO DEMONSTRATIVO
DA EVOLUGAO DA RECEITA BRUTA
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Figura 3 - Valores Em Milhares de Reais
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O plano prevé, portanto, um avango estruturado no faturamento bruto, chegando ao
décimo ano a um valor anual proximo de R$ 180 milhdes, representando um
crescimento acumulado robusto e factivel que se apoia no aumento da eficiéncia fabril,
gestao de mix de produtos com maior margem, e o fortalecimento do relacionamento
com clientes tradicionais e novos mercados. Ressalta-se que todas as posigdes de
preco e volume nao consideraram efeitos inflacionarios, os quais se supbdem

equalizados por reajustes naturais do mercado ao longo do tempo.

Evolucao do Volume médio més/ano
versus Preco Unitario Venda
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O rigor técnico nesta projegao contribui para demonstrar aos credores, ao juizo e a
todas as partes interessadas que o Plano de Recuperagdo esta ancorado na realidade
operacional do negécio e podera suportar a necessidade de liquidez para o pagamento
do passivo renegociado, a manutengio dos empregos e o estimulo da economia do
Espirito Santo. Durante os dez anos contemplados, o CDS demonstrou sua capacidade
de recuperagéao sustentavel, duradoura em crescimento progressivo e consistente do

seu faturamento e de sua participagcado no mercado local e regional.

O mercado do ago nacional e internacional enfrenta em 2025 um cenario de ajustes e
incertezas, comimportantes indicadores econdmicos apontando para pressao de baixa

nos pre¢os no curto prazo. De acordo com Instituto Ago Brasil, a produgao de ago bruto
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no pais devera cair 0,6% em 2025, enquanto as vendas internas recuam 0,8%, cenario
fortemente influenciado por menor crescimento econémico interno, desafios fiscais e,
principalmente, pelo aumento significativo das importagdes, especialmente de
produtos chineses. As importacdes de ago no Brasil cresceram 27,5% apenas no
primeiro quadrimestre do ano, colocando presséo adicional para a redugio dos pregos

internos, diante do excesso de oferta e concorréncia do material importado.

O preco do ago, segundo diversas consultorias e portais de dados internacionais, esta
sob tendéncia de queda em 2025, com retragdo adicional de cerca de 4% projetada
para produtos planos na Europa, e estabilidade/prudente recuo no Brasil. No mercado
global, a World Steel Association indica um crescimento moderado na demanda,
estimando alta de cerca de 1,2% globalmente para 2025, mas com grande impacto
setorial vindo da desaceleragao imobilidria da China e da volatilidade dos pregos das

matérias-primas, que mantém a volatilidade elevada.

A principal expectativa para o restante de 2025 e inicio de 2026 é de estabilizagao nos
precos, com possibilidade de recuperagéo gradual a partir de 2026, caso haja controle
mais efetivo sobre o volume de importagdes, novos investimentos em infraestrutura e
estabilidade macroecondmica. Para o segmento brasileiro, o mercado deve continuar
monitorando a pressao das importagdes, a demanda local dos setores automotivo e de
infraestrutura, e as margens das empresas, que estarao restritas a manutengao de

pregos competitivos e a busca constante por eficiéncia operacional.

No horizonte estratégico da Casa do Serralheiro, a empresa adota projecdes
conservadoras para o prego do ago, mantendo valor unitario constante ao longo de seu
plano de recuperagdo, em resposta ao ambiente competitivo e para preservar margens
mesmo em face de eventuais quedas pontuais de preco. A expectativa realista para o
mercado é de um periodo de estabilizagcdo e posterior retomada moderada,
fundamentada em dados do setor, capacidade produtiva e tendéncia histérica de

oscilagao do ago, sem renunciar a cautela nas operagdes e da busca por diferenciagao
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em produtos e servigos. Isso reforga tanto a sustentabilidade das proje¢cdes quanto a
prontiddo da empresa para eventuais cenarios adversos, agregando robustez a gestao

do negdcio no contexto atual do mercado do ago.
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PROJECAO DOS RESULTADOS
PREMISSAS

As premissas utilizadas na elaboragao da projegao da Demonstragao do Resultado do
Exercicio (DRE) da Casa do Serralheiro Ltda. foram definidos de modo técnico e com
base no modelo de margem de contribuigdo, por considerar que a separacao entre
custos variaveis e fixos contribui para uma melhor gestdo de resultado e maior

transparéncia na analise dos fatores que afetam o desempenho financeiro.
As principais fungdes sdo as seguintes:

e Foi utilizado o regime tributario do Lucro Real, com apuragao dos principais
tributos incidentes segundo as aliquotas obrigatdrias, garantindo precisdo e

competéncia a legislagao fiscal vigente.

e Oscustos foram especificos a partir dos valores historicos e atuais, observando-
se 0s ajustes ja promovidos no escopo do Plano de Recuperagdo e
contemplando também ganhos de efici€ncia operacional. Importante salientar
que o Custo da matéria prima (ago), por ser uma comodities pode sofrer

alteragbes que impactarao diretamente no preco.

e As despesas operacionais e de pessoal foram projetadas com base nos atuais
patamares de despesas, incluindo ja as redugoes decorrentes da reestruturagao
renovada, e considerando um ajuste anual da ordem de 5%, a fim de
acompanhar a expansdo do volume de negécios e suportar eventuais

necessidades futuras de crescimento organizacional.
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e As despesas varidveis foram modeladas para crescer em linha direta com o
aumento do faturamento, suscitando controle completo ao novo nivel de

atividades propostas no plano.

e Foireforgado um ganho de eficiéncia operacional de 0,2% ao ano na margem de
contribuicao, resultante tanto de iniciativas de redugdo de custos quanto de

ajustes e otimizagao dos processos produtivos e administrativos.

e Todas as demonstracbes foram feitas em valores presentes, sem considerar
efeitos inflacionarios, no sentido de que tais efeitos serdo compensados por
ajustes de precos ao longo do tempo, preservando a rentabilidade e a geragéo

de caixa da empresa.

e O ano 1 da projegao corresponde aos 12 meses seguintes a homologagao do
Plano de Recuperagdo, permitindo mensuragcdo precisa dos resultados e

acompanhamento dos efeitos imediatos das medidas adotadas.

A aplicagado dessas propostas assegura um cenario realista e técnico embasado,
reforcando a confiabilidade das informagdes entregues e respaldando as previsdes

financeiras e operacionais projetadas no Plano de Recuperagéo Judicial.
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PROJEGAO DA DRE e RECOMPOSIGAO DE CAIXA

01 ANo2 aN03 NO4 ANOS ANO| ANOT ANOS ANO 10 ANO 11 ANO 1 ANO 13 ANO14 ANO 15 ANO15 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ToraLl
Recena Bt 126.000 131,00 136,282 11733 147. 163,208, 72,440 10357 186511 o7 201730 700 218101 26910 96 255283 752038
€ DedugesdaReceita 19.719 20500 2.3 2181 23,068 23991 26.967 28,066 20189 035 31 3280 30167 35513 53 30411 30947 1545 87,194
RECETALIQUIDA 106281 o2 preey 0552 120304 15127 57.02 162615 101406 199,062 207,05 215308 men atsieu
CUSTO/ DESPESASVARIAVEIS
Custodas Mercadorias Vendi 3333 97.085 10616”10839 108.221 112233 18313 12072 120715 1953 160547 65299 17363 2507.058
Custodas Mercadorias Vendidas (Crédios) 10231 10610 11066 11508 11969 2447 1235 2 1705 18425 19162 19529 w6
Frota Prooria e Fretament a6t a7 a5 2009 43 4509 50 a1 en soa1 98110
Comissoes de Vendss 1724 17% 1865 190 2088 218 267 3105 3730 w7473
Outros CustosVariveis 1839 1913 1989 2 2238 2327 3062 a2 245 -50.63
TOTAL CUSTO VARIAVEL 03838 97.289 100,899 108455 12388 148766 150957 150485 2422007
MARGEM DE CONTRIBUIGAO. 23 205 EX 55 2837
WM 2150 21,5% 28 200 250 2% 4% 2% 252 259% 220 255%
cusros Fixos
Selarios o Encargos Relacionados 1607 17025 502 18082 20217 20188 1961 35569 465,156
Tmplantagao de Sistemas 129 138 102 157 21 2 256 456
Aauisigho de Bens de Pequeno Valor 15 15 16 17 18 25 2% 2 300
Sistemas Gerensiis a7 1026 Lo 1188 1672 1755 1935 2149
Outros Custos Fixos Lon 1072 1126 1182 L1201 76 1834 2022 27316
Veiculon ¢ Equipsmenton de Logisticas 37 9 ™ 38 75 %0 1185 1262 17.051
L 365 383 02 az ua s 55 £ 9756
Utidades s 563 so1 21 7 o7 o1 13658
Custos com Ocupasio (méveis) 1616 169 1781 1870 1984 2763 2901 3199
Servigos de Tescsicos o5 727 7o 02 a2 1185 121 17 8521
Publcidade ¢ Marketing 1866" 190" 20177 200" 218" 287" 208" 3230” s
Gastor Gernie 1155 1212 1273 1397 1404 1975 207 2285 893
Despesa - Ree Judiil o o o o [ o o o o o 1920
TOTAL CUSTOS FIXOS 25001 20439 789 29429 31051 38495 w0s23 2870 s 79 saas1 708971
! 1084 1969 107 1078 2018 2000 1528 1688 1397 757 260 37.56
EBDA 16% 15% 15% L% L% 12% 0% 08 o7 0as 12 12%
DEPRECIAGA &0 00 &0 00 00 &0 500 &0 &0 500 0 500 &0 60 0 12000
e 1384 1369 137 1373 1260 123 1430 o o8 77 157 1072 209 25,865
£ EBITDA 0% 11% 11w 11w 10% 108 10% 08 08 3 3 05% oen ot 015 08 (3 085
R/CsLL 155 391 a8 s a57 52 a5 53 a1 45 209 an 05 £ 283 52 £ B w22 853
wweRoLiquioo 025 7% o7 10 o2 017 o2 20 850 st 0 958 o1 7 En 108 78 1360 1872 30
E 05% 07 08% 08 07% o7 07% o7 7% &% 05% 05% 0% 03% 043 03% o5 03 08 0 055

(1) Reversio despesss Fnanceias Bl
abalnstaz

CAINAGERADO

LUCROLIQUIDO + DEPRECIACAO 1525 1395 1207 1510 1527 1517 152 1520 1589 1450 Las 1430 1558 1218 132 113 75 1318 1960 27
Gredores. 125,00 79,86 7588 54975 545,05 54035 530396 52626 52156 512,16 50746 50,07 507" 357" a7 a5
Investimersos. 000 150,00 320,00 570,00 500,00 500,00 00,00 650,00 .00 s20,00 850,00 750,00 500,00 400,00 12000 50000 80000 120000
Total 208 52988 as0,88 111505 11035 11386 11309 117828 110156 11388 116218 1.257, 1.098,07 803,37 008,67 083,97 127027 167457
% Gomprometimento Coisa 82% B0n %% 730 75.2% 6% ) 0% 778 7% 134 07 o26% T88% % % 5% o7
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ANALISE DA DRE

Na analise detalhada da Demonstragao de Resultado do Exercicio (DRE) referente
as projecoes para os préximos 20 anos, destaca-se que todas as despesas
financeiras previstas no Plano de Recuperagéo Judicial foram consideradas como
desembolso efetivo de caixa. Essa abordagem reflete a realidade financeira da
Casa do Serralheiro Ltda., cuja gestao das despesas e do caixa sao elementos
cruciais para a sustentabilidade da recuperagao. Além disso, para efeitos de fluxo
de caixa, a depreciagao foi integralmente estornada, visto que se trata de uma
despesa nao-caixa que, embora impacte o resultado contabil, ndo afeta

diretamente a liquidez operativa da empresa.

O lucro liquido, apresentado ao longo do periodo com média anual de
aproximadamente 0,5%, apesar de estar aparentemente baixo, estd um nimero
bem conservador, demonstrando que, além de atender as exigéncias legais do
pagamento aos credores, a empresa mantém a rentabilidade necessaria para
viabilizar suas operagdes e os investimentos futuros. Essa margem de lucro reforga
a capacidade do negdcio de se manter autossustentavel, mesmo diante dos
desafios impostos pelas condigbes de mercado e pelas obrigagcbes assumidas no

processo de recuperagao.

Outro aspecto fundamental ressaltado pela analise é a importancia de manter o
caixa reforgado, aparado e gerida com rigor. Dado o compromisso da Casa do
Serralheiro com os pagamentos programados pelo Plano de Recuperagéao, o fluxo
de caixa gerado (demonstrado na parte inferior da Tabela de DRE, representando o
fluxo de Caixa) deve ser suficiente para garantir a liquidez necessaria para pagar os
credores conforme o cronograma. A gestao financeira prudente implica que as
compras e investimentos da empresa se darao exclusivamente a vista, reforgando
a necessidade de um controle criterioso do caixa para evitar alienacoes

necessarias e garantir a estabilidade financeira durante a execugao do Plano.

(2}
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Essa visado técnica demonstra que o Plano de Recuperagéo da Casa do Serralheiro
é fundamentado em numeros conservadores e realistas, com controle rigoroso das
despesas, projecoes de receitas factiveis e gestao eficiente do capital de giro e das
obrigacgdes financeiras, conferindo confianga aos credores, ao Judiciario e demais
stakeholders de que uma empresa possui condi¢gdes concretas de superar o atual

momento de crise e retomar o crescimento sustentavel e rentavel.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperagao Judicial ora apresentado atende rigorosamente aos
dispositivos previstos na Lei n® 11.101/2005, regulamentando a recuperagao
judicial, extrajudicial e a faléncia das empresas no Brasil, oferecendo uma base
técnica e juridica necessaria para a superagao da situagao financeira da Casa do
Serralheiro Ltda. A proposta contempla um conjunto estruturado de agdes
integradas, com foco na reorganizagao administrativa, operacional e financeira,

que visa garantir a sustentabilidade da empresa no médio e longo prazo.

As projegbes econdmico-financeiras estruturadas evidenciam a previsdao da
recuperacdo desde que as medidas e respeitadas os prazos estipulados para
pagamento dos credores sao respeitados, respeitando o cumprimento do principio
da condigdo credora. A transparéncia e o equilibrio entre as partes foram
prioridades no desenvolvimento do Plano, viabilizando uma solugéo justa, factivel
e responsavel, que assegura tanto a liquidagdo do passivo quanto a preservagao da

supervisao da atividade empresarial.

Destaca-se que o processo de reestruturagdo administrativa ja estd em
andamento, trazendo melhorias concretas em eficiéncia operacional, redugéo de
custos, aprimoramento dos controles internos e foco na rentabilidade dos produtos
de maior valor agregado. Essas iniciativas sdo fundamentais para consolidar o
crescimento sustentado do faturamento, ampliar a geragao de caixa e possibilitar o
cumprimento das obrigagbes pactuadas, promovendo o fortalecimento do

relacionamento com clientes e fornecedores.

O recurso projetado de geragcdo de caixa, acompanhado da rentabilidade
consistente demonstrada nas projecoes, reforca o potencial da empresa em

superar a crise atual, preservar empregos e contribuir para o desenvolvimento
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econdmico regional. A abordagem adotada valoriza ndo apenas os interesses dos
credores, que confirma os valores ajustados de forma transparente, mas também
os direitos dos trabalhadores, a continuidade dos negoécios e o estimulo ao

crescimento local.

Este documento reflete um trabalho técnico minucioso, baseado em informagoes
realistas e alinhado as melhores praticas de gestdo econdmica e financeira, o que
reforga a confianca dos 6rgaos judiciais, credores e demais partes interessadas no
compromisso da Casa do Serralheiro Ltda. com a recuperagao plena de suas

atividades e a satisfagdo de seus compromissos.

Assim, a aprovagao e homologacéao deste Plano de Recuperagao Judicial mostram-
se indispensaveis para a manutengao do ciclo virtuoso de produgao, emprego e
sustentabilidade financeira da empresa, implementado como instrumento eficaz
para restaurar sua saude financeira e garantir sua posigdo como um dos

protagonistas no mercado siderurgico regional.
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